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Dw99¢LbD{ Cwha ¢I9 tw9{L59b¢ 

5ŜŀǊ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ннƴŘ .ƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΥ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ ŦŀƛǘƘ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛŦȅƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 
 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ άaƛǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦέ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǾƛǘŜŘ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 
ǎŜǊǾŀƴǘǎΣ wŜǾΦ IƻƴƎ ¸ǳ Wƛŀƴ ŀƴŘ wŜǾΦ ±ƛŎǘƻǊ /ƘŀȅŀǎƛǊƛǎƻōƘƻƴΣ ŀǎ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǘƻǊǎΣ 
ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŜȄŜƎŜǎƛǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ȅƛŜƭŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ппǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ  
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ŎƻǿƻǊƪŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ aƛƴƛǎǘǊȅΣ 
/ƘǳǊŎƘ tƭŀƴǝƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ /ƻǿƻǊƪŜǊ /ŀǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǿǘƘκwŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ /ŀƴǘƻƴŜǎŜ-ƻƴƭȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ό9ƴƎƭƛǎƘΣ /ŀƴǘƻƴŜǎŜΣ aŀƴŘŀǊƛƴύ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ό/.{/[ύ ŀǘ 
ǘƘƛǎ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎΦ 
 

! ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŀǊŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ŀƴŘ aŀƴŘŀǊƛƴ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ Iƛǎ ǝƳŜƭȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōƭƻƻŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ 
ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ wŜǾΦ WŜǊŜƳȅ {ƛƴΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƻǿƻǊƪŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǎǘΣ aŀƴŘŀǊƛƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ 
 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
aŀƪŜ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ aƛǎǎƛƻƴŀƭΗ 
 
 
 
tŀǎǘƻǊ IƻǿŀǊŘ [ƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
  



о 

 

Dw99¢LbD{ Cwha ¢I9 9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw 

 
5ŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ ŦŀƳƛƭȅΣ 
 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ннƴŘ .ƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ !ƭƘŀƳōǊŀΣ  
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ aŀƴŘŀǊƛƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƳǳŎƘ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
! ǇŀǎǘƻǊ ŜȄŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ƳŜ ƛƴ ŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ ǇŀǎǘƻǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  IŜ ǎŀƛŘΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŀ  
ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘǎΗέ  {ǳǊŜƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²Ŝ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎ .ŀǇǝǎǘǎΦ  ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ [ƻǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘ - ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  Lƴ ǘƘƛǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳΦ  !ǎ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ /ƘƛƴŜǎŜ  
.ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŦŀŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƛŜƴƴƛŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎΥ aƛǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΥ [ƛǾƛƴƎ hǳǘ Iƛǎ aƛǎǎƛƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¢ƛŘŜ όǘƘŜ 
нƴŘ ƘŀƭŦ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǘƘŜƳŜύΦ  [ƛǾƛƴƎ ƻǳǘ Iƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ Iƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ Ŝŀǎȅ ŀǎ ǿŜ ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  IŜōǊŜǿǎ мнΥм ŜȄƘƻǊǘǎ ǳǎΥ ά¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƭƻǳŘ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǳǎΣ ƭŜǘ ǳǎ ƭŀȅ ŀǎƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴ ǘƘŀǘ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ŜƴǎƴŀǊŜǎ ǳǎΦ [Ŝǘ ǳǎ Ǌǳƴ ǿƛǘƘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǘƘŀǘ 
ƭƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦέ ό9ƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƳƛƴŜΦύ hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇǊƛƴǘ ƴƻǊ ŀ ŘŀǎƘΣ ōǳǘ ŀ ƳŀǊŀǘƘƻƴΣ ƴƻǊ ŜǾŜƴ ŀƴ  
¦ƭǘǊŀ ǊŀŎŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘƛƭƭǎΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ŀƴŘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ  .ǳǘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƎŜǎ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ǳǎ ƻƴΗ  !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻƴŜ  
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴŜ Řŀȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎΦ 
 
L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ǳǇ ȅƻǳǊ 
ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΤ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŀǊƴ ōǳǘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ȅƻǳΣ  
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƘƛƳΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ōǳǘ ƻǾŜǊ ƳŜŀƭǎΣ ŎƻũŜŜΣ ŀƴŘ ǘŜŀΤ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΤ ŀƴŘΣ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ 
 
!ǎ ǿŜ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ǊŀŎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ Iƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǝŘŜΣ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ȅƻǳ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 
 
 
 
WŜǊŜƳȅ {ƛƴΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



п 

 

Dw99¢LbD{ Cwha ¢I9 {¢99wLbD /haaL¢¢99 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΗ 
  
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {//.! ό{ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ /.C 
.ƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ нлнпΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
  
L ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜ ǉǳƛǘŜ ǘǊǳŜΥ ά¢ŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎΦέ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ  
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΣ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƻŦ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ǊŜƎŀƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ȅƻǳΦ 
  
aȅ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳƻƴǘƘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇǇƛƴƎΦ  [Ŝǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΦ   9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  [Ŝǘ ǳǎ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 
  
 
²ƛƭǎƻƴ ¢ǎƻƛΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
tŀǎǘƻǊΣ /ŀƴǘƻƴŜǎŜ aƛƴƛǎǘǊȅΣ CƛǊǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ²ŀƭƴǳǘΦ 
 



р 

 

5ŜŀǊ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŘŀǊƛƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ннƴŘ .ƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ 

 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ άaƛǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇέΣ ǘǿƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ς ōŜƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ - ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
DƻŘ Ƙŀǎ ŦƻǊ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƳƛŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ    

 

¢ŀƪƛƴƎ ŀ ǇŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǇƘŀǎŜ ƛƴ ƛǘǎ 
ƭƛŦŜ ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀ ǘǊƛǇ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƘŀȊŀǊŘǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜΗ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƧƻǳǊƴŜȅΣ Ƴŀƴȅ ǎŀƭƳƻƴ ŘƛŜ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ άƎƻǳǊƳŜǘ ŎǳƛǎƛƴŜέ ƻŦ ōŜŀǊǎΣ ƎƻǎƘŀǿƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΗ 

  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ Ǌƛǎƪǎ ƛǘǎ ƭƛŦŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴƭŜǎǎΦ  
.ǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǝƴŎǘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ōƻŘȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŜŀŎƘ ǎŀƭƳƻƴ Ŏŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƛǘǎ 
ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƭŀȅ ƛǘǎ ŜƎƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƘŀǘŎƘŜŘ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛŜΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǳǇ 
ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻƴ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŀƭƳƻƴ ǿƛƭƭ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

 

{ƻ ƻƊŜƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘŀǎƪ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘƻ Ǝƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ !ǎ ŀ  
ǎƻƧƻǳǊƴŜǊ ƘŜǊŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΣ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ /ƻƳƳƛǘ ǘƻ 
ƭƻǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŦǊƻƳ DƻŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ƳǳǎǘΣ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƭƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǘƻ  
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ hƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǎ ǘƻ IƛƳǎŜƭŦΦ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿƛŎƪŜŘ ŀƎŜΣ ŀǎ ŀ ōŜƭƻǾŜŘ ŎƘƛƭŘ ƻŦ DƻŘΣ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǳǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΤ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ DƻŘϥǎ 
²ƻǊŘΣ ŀƴŘ ǎŜŜƪ DƻŘϥǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀŎƘŜŘ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ 
ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ DƻŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŜŀǊǘΦ 

 

aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ /.C ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ǳǇƻƴ ƎǊŀŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǳǇƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ǳǇƻƴ 
ƎƭƻǊȅΦ 
 
 
 
wŜǾΦ !ƭŀƴ /ƘŀƴΣ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 
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.L.[9  

9·th{L¢Lhb 

 

 

a9ahwL!a 

 

.¦{Lb9{{ !D9b5! 
 

 

нлнн-нлнп /.C  
²hwY9w{ !b5 ¢9!a{ 

 

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 

DŜǩƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘƻ /Ƙƛƴŀϥǎ aƻǎǘ ¦ƴǊŜŀŎƘŜŘ tŜƻǇƭŜǎ   
        wŜǾΦ .ǊŀƴŘƻƴ  

    

CŀƳƛƭȅ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
        ¢ŜǊǊŜƴŎŜ {Ƙŀȅ 

 

wŜŀŎƘƛƴƎ ¸ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
         {ǘŜǇƘŜƴ ¸ŜŜ 

 

CŀŎƛƴƎ ǘƘŜ /ǊƛǝŎǎ ς DƻŘΩǎ DǊŀŎŜ ŦƻǊ ²ŜŀǊȅ tŀǎǘƻǊǎ 
  ¢ƻƳ {ǳƎƛƳǳǊŀ 

 

/ǊŜŀǝƴƎ 5ŜǎƛǊŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
  !ŘŀƳ /ƻ ŀƴŘ DŀǊǊŜǧ Iƻ 

  

 

.L.[9 9·th{L¢hw{ 
wȅŀƴ /ƘŜǳƴƎ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ /ƘǳƴƎ 
 

т 

 

у 

мм 

мо 

LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ {ǇŜŀƪŜǊ 

tƭŜƴŀǊȅ {ǇŜŀƪŜǊ 

wŜǾΦ 5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊ /ƘŀȅŀǎƛǊƛǎƻōƘƻƴ  

мл 

/ŀǎŜȅ ¸ƻǳƴƎ 
/ŀǊǘŜǊ ¢ŀƴ 

му 

мф 

нл 

wŜǾΦ WƻƘƴƴȅ ²ŀƴƎ όмфоп ς нлноύ 
wŜǾΦ tŜǘŜǊ /ƘŜƴ όмфнп ς нлнпύ 
wŜǾΦ 5ƛŎƪ ²ƻƴƎ όмфор ς нлнпύ 

мр 

{ǘŜǾŜ ¢ŀƴ 
!ǳƎǳǎǝƴŜ Iǳƛ 



т 

 

/hbC9w9b/9 {/I95¦[9  
5ŀǘŜκ¢ƛƳŜ aƻƴŘŀȅ όфκмсύ ¢ǳŜǎŘŀȅ όфκмтύ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ όфκмуύ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

όфκмфύ 
  

уΥлл ŀƳ 
  

  
  
 
  
 
  
 
  
  
  

!wwL±![ 

 

 
.w9!YC!{¢ 

 
.w9!YC!{¢ 

hb ¸h¦w 
h²b  

.w9!YC!{¢ 
  
  

фΥлл ŀƳ 

  
t[9b!w¸ {9{{Lhb 
όнпн /ƘŀǇŜƭύ 

 
άwŜŀŎƘƛƴƎ /Ƙƛƴŀϥǎ aƻǎǘ ¦ƴǊŜŀŎƘŜŘ 

tŜƻǇƭŜǎέ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛǎǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ 

wŜǾΦ .ǊŀƴŘƻƴ 
 

  
t[9b!w¸ {9{{Lhb 
±ƛŎǘƻǊ /ƘŀȅŀǎƛǊƛǎƻōƘƻƴ 

όнпн /ƘŀǇŜƭύ 

 
 
 
 

hǇǝƻƴŀƭ 
hb9-5! ̧
[h{ !bD9[9{ 
¢h¦w 
9ƴŘǎ [!· 
  όу !a ς р taύ 

  
 

  
млΥол ŀƳ 

  
.w9!Y 

  
.w9!Y 

hǇǝƻƴŀƭ 
I![C-5!¸ ¢h¦w 
hC D!¢9²!¸ 
{9aLb!w¸ !b5 
/![LChwbL!  

  
  

млΥпр ŀƳ 

  
²hwY{Iht{ 

άCŀƳƛƭȅ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇέ 
¢ŜǊǊŜƴŎŜ {Ƙŀȅ όнпнύ 

άwŜŀŎƘƛƴƎ ¸ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅέ 
{ǘŜǇƘŜƴ ¸ŜŜ 
όмммύ 

 

  
.L.[9 9·th{L¢Lhb 
 {ǘŜǾŜ ¢ŀƴ 
!ǳƎǳǎǝƴŜ Iǳƛ 

  
¢!.[9 Dwh¦t{ 
όнпн /ƘŀǇŜƭύ 

  

.!t¢L{¢  
¦bL±9w{L¢¸ 
9ƴŘǎ 

hb¢κ[!·κIƻǘŜƭ 
 όф !a -н taύ 

 
 
 

 
 

 
мнΥлл ƴƻƻƴ 

  
[¦b/I ό5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭύ 

  

  
Iha9²!w5 
.h¦b5 

  
  

мΥмр ǇƳ 
 

  
  

w9DL{¢w!¢Lhb 
όмΥлл ǇƳύ 

 ό[ƻōōȅ ƻŦ {ŀƴŎǘǳŀǊȅύ 

 
²hwY{Iht{ 

άCŀŎƛƴƎ ǘƘŜ /ǊƛǝŎǎέ 
¢ƻƳ {ǳƎƛƳǳǊŀ 
όнпн /ƘŀǇŜƭύ 

ά/ƘǊƛǎǝŀƴ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴέ 
!ŘŀƳ /ƻ ϧ DŀǊǊŜǧ Iƻ όwƳ мммύ 

 
t[9b!w¸ {9{{Lhb 
±ƛŎǘƻǊ /ƘŀȅŀǎƛǊƛǎƻōƘƻƴ 

/[h{LbD 
нƴŘ DŜƴ ¢ŜŀƳ 
όнпн /ƘŀǇŜƭύ 

  

  
 
  
 

  
нΥпр ǇƳ 

  

   
.w9!Y 

  
.w9!Y 

  
 
  

  
  
  

оΥлл ǇƳ 
  
  

  
  

D9¢¢LbD ¢h Ybh² ¸h¦ 
bŜǿ tŀǎǘƻǊǎΣ ²ƛǾŜǎΣ 
{ŜƳƛƴŀǊƛŀƴǎ 
όнпн /ƘŀǇŜƭύ 

 
  

  
a9b¢hwLbDκм-hb-м 
нƴŘ DŜƴ ¢ŜŀƳ 
όнпн /ƘŀǇŜƭύ 

  
пΥлл ς тΥол ǇƳ 

²ƻƳŜƴΩǎ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ϧ 5ƛƴƴŜǊ 
aŀǊǊƛƻǧ /ƘŜŦ ¢ƻƴȅ 

  
  
  

.¦{Lb9{{ a99¢LbD 

 

  
 пΥол ǇƳ 

  

  
Cw99 ¢La9 

    

  
рΥол ǇƳ 

 
  

5Lbb9wκ²9[/ha9 
ό5ƛƴƛƴƎ Iŀƭƭύ 

 
5Lbb9w 

όhƴ-¸ƻǳǊ-hǿƴύ 

 
рΥол ǇƳ ς фΥлл ǇƳ 

    
.!bv¦9¢ ŀǘ 

!ǘƭŀƴǝŎ {ŜŀŦƻƻŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ  

 

  
  
  

тΥлл ǇƳ 

  
²ŜƭŎƻƳŜ 
нƴŘ DŜƴ ¢ŜŀƳ 

  
.ƛōƭŜ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ 
wȅŀƴ /ƘŜǳƴƎ 
.Ŝƴ /ƘǳƴƎ 
όнпн /ƘŀǇŜƭύ 

  

тΥол ǇƳ 
t[9b!w¸ {9{{Lhb 

 ±ƛŎǘƻǊ /ƘŀȅŀǎƛǊƛǎƻōƘƻƴ 
 

.ƛōƭŜ 9ȄǇƻǎƛǝƻƴ 
 /ŀǎŜȅ ¸ƻǳƴƎ 
/ŀǊǘŜǊ ¢ŀƴ 
όнпн /ƘŀǇŜƭύ 

  

 
 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ hŶŎŜǊǎ 
{ƘŀǊƛƴƎ 

/ƭƻǎƛƴƎ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
  

 



у 

 

a!t hC a./[! 



ф 

 

a!t hC a./[! 



мл 

 

Lb¢wh5¦/LbD ¢I9 {t9!Y9w{ 

t[9b!w¸ {t9!Y9w 

wŜǾΦ 5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊ /ƘŀȅŀǎƛǊƛǎƻōƘƻƴ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎΣ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΣ CƛǊǎǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ƴŀƘŜƛƳ 
/ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊκ/9hΣ !ƴŀƘŜƛƳ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘƻƻƭ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ .ŀǇǝǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ha CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
CƻǊƳŜǊ CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
CƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ  

¢ƘŜƳŜΥ  {ƘŀƳŜƭŜǎǎ 
¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǳƴŀǎƘŀƳŜŘ ŀǎ ǿŜ Ǝƻ ƻƴ 
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ 
 

{ƘŀƳŜƭŜǎǎ LΥ    wƻƳŀƴǎ м 
{ƘŀƳŜƭŜǎǎ LLΥ   LL ¢ƛƳƻǘƘȅ м 
{ƘŀƳŜƭŜǎǎ LLLΥ  tƘƛƭƛǇǇƛŀƴǎ м 



мм 

 

 

CŀƳƛƭȅ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ 
 

¢ŜǊǊŜƴŎŜ {Ƙŀȅ 
CŀƳƛƭȅ tŀǎǘƻǊΣ CƛǊǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ²ŀƭƴǳǘΣ /! 

нƴŘ DŜƴ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊΣ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

/ƻǊŜ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊΣ 9ƴƎƭƛǎƘ tŀǎǘƻǊǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ  {ƻ/ŀƭ 

/ƻ-bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ {./ !ǎƛŀƴ bŜȄǘDŜƴ tŀǎǘƻǊǎ bŜǘǿƻǊƪ 

²hwY{Iht{ 

wŜŀŎƘƛƴƎ ¸ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
 

{ǘŜǇƘŜƴ ¸ŜŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ tŀǎǘƻǊΣ bƻǊǘƘǿŜǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ tƘƻŜƴƛȄ !½Φ 

 ÅĲċĦőŔŰŊШ9őŔŰċѣƚШ~ŸƚƣШ 
ÖŰƖĲċĦőĲĬШÂĲŸƓũĲƚ   
¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ¦ƴǊŜŀŎƘŜŘ tŜƻǇƭŜ 
DǊƻǳǇǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ϧ aƻƴƎƻƭƛŀ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿŀȅǎ /.C ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{! ƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƎƻǎǇŜƭ ǿƛǘƴŜǎǎΦ  
 

wŜǾΦ .ǊŀƴŘƻƴ 
La. aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ  

 
Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴΦ  IŜ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ La.ϥǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǊŜŀŎƘŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜǎ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ϧ aƻƴƎƻƭƛŀΦ   



мн 

 

²hwY{Iht{ 

 

/ǊŜŀǝƴƎ 5ŜǎƛǊŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ   
IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

!ŘŀƳ /ƻ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ŀǇǝǎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
 

 

 

 
DŀǊǊŜǧ Iƻ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5Φ aƛƴΦ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 
DŀǘŜǿŀȅ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
tŀǎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΣ aŀƴŘŀǊƛƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 

CŀŎƛƴƎ ǘƘŜ /ǊƛǝŎǎ ς DƻŘΩǎ DǊŀŎŜ ŦƻǊ 
²ŜŀǊȅ tŀǎǘƻǊǎ 
 

¢ƻƳ {ǳƎƛƳǳǊŀ 

{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΣ bŜǿ [ƛŦŜ /ƘǳǊŎƘ 
CŜƭƭƻǿΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŜǊǝŬŜŘ .ƛōƭƛŎŀƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ 
  



мо 

 

.L.[9 9·th{L¢Lhb 

.ƛōƭŜ 9ȄǇƻǎƛǘƻǊ 

wȅŀƴ /ƘŜǳƴƎ όaƻƴ ta ς мύ 
9ƴƎƭƛǎƘ tŀǎǘƻǊΣ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ /! 
 
!Ŏǘǎ фΥ м-мф   
άDƻŘΩǎ /ŀƭƭ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇέ  

.ƛōƭŜ 9ȄǇƻǎƛǘƻǊ 

.ŜƴƧŀƳƛƴ /ƘǳƴƎ όaƻƴ ta ς нύ 
нƴŘ DŜƴ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊΣ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
/ƻǊŜ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊΣ 9ƴƎƭƛǎƘ tŀǎǘƻǊǎΩ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ bƻǊ/ŀƭ 
 
!Ŏǘǎ фΥ нл-ом  
ά¢ŜŀƳ ²ƻǊƪ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇέ 

.ƛōƭŜ 9ȄǇƻǎƛǘƻǊ 

/ŀǎŜȅ ¸ƻǳƴƎ ό¢ǳŜǎ ta ς мύ 
9ƴƎƭƛǎƘ tŀǎǘƻǊΣ CƛǊǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /! 
/ƻǊŜ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊΣ 9ƴƎƭƛǎƘ tŀǎǘƻǊǎΩ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ {ƻ/ŀƭ 
 
!Ŏǘǎ ммΥ мф-ол  
άLƳǇŀŎǘ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇέ 
 



мп 

 

 

.ƛōƭŜ 9ȄǇƻǎƛǘƻǊ 

{ǘŜǾŜ ¢ŀƴ ό²ŜŘ !a - мύ 
{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ Y{ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όaƛŘǿŜǎǘύΣ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
 
!Ŏǘǎ моΥ м-мн   
ά/ƘǳǊŎƘ {ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇέ 

.ƛōƭŜ 9ȄǇƻǎƛǘƻǊ 

!ǳƎǳǎǝƴŜ Iǳƛ ό²ŜŘ !a - нύ 
{ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΣ .Ǌƻƻƪƭȅƴ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ b¸ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό9ŀǎǘύΣ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
{./ !ǎƛŀƴ bŜȄǘDŜƴ tŀǎǘƻǊǎ bŜǘǿƻǊƪ 
 
!Ŏǘǎ нсΥ мн-нф  
άDƻǎǇŜƭ tǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇέ 

.L.[9 9·th{L¢Lhb 

.ƛōƭŜ 9ȄǇƻǎƛǘƻǊ 

/ŀǊǘŜǊ ¢ŀƴ ό¢ǳŜǎ ta ς нύ 
L¢ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƛǎǎƛƻƴ .ƻŀǊŘΣ 
9ƴƎƭƛǎƘ tŀǎǘƻǊΣ DǊŀŎŜ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ wƛŎƘƳƻƴŘΣ ±! 
нƴŘ DŜƴ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊΣ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
 
!Ŏǘǎ млΥ м-по όǾǎΦоп-орύ   
άbƻ tŀǊǝŀƭƛǘȅ ƛƴ aƛǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇέ 



мр 

 

Lb a9ahw¸ hC w9±Φ WhIbb¸ ²!bD  
όмфоп ς нлноύ 

wŜǾΦ ²ŀƴƎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƻƴ !ǇǊƛƭ мтΣ мфопΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ǿŀǎ {ƘŀƴƎȅǳΣ ½ƘŜƧƛŀƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜΣ /ƘƛƴŀΦ Iƛǎ 
ŦŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŬǾŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ŎƘƛƭŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƴƻ-WŀǇŀƴŜǎŜ ²ŀǊΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ƴƘǳƛ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊΦ Lƴ мфпр-пуΣ ƘŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ IǳƧƛŀƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ bŀƴǎƘƛ {ƘƛǇȅŀǊŘΤ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƘƻƳŜƳŀƪŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфпу /ƘƛƴŜǎŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ wŜǾΦ ²ŀƴƎ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƴ мфрл ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ .ŜǘƘŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфроΦ ¢Ƙŀǘ 
ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΦ  
  
IŜ ƭŜƊ IƻƴƎ YƻƴƎ .ŀǇǝǎǘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ мфру ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ ²ŜǎƭŜȅŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΣ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ DŀǘŜ .ŀǇǝǎǘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ hƴ WǳƴŜ оΣ мфсмΣ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ aƛǎǎ  
±ƛǾƛŀƴ IƻƴƎΣ Ƙƛǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŀƴ  
CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ CǊƻƳ мфру ǘƻ мфсрΣ wŜǾΦ ²ŀƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ IƻƳŜ aƛǎǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ !ǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ {ŀƴ WƻǎŜ ƻƴ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ {ǇŀƴƛǎƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  wŜǾΦ ²ŀƴƎ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴŜŘ ǘǿƻ /ƘƛƴŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 
ǳƴǝƭ мфсрΦ CǊƻƳ мфср ǘƻ мфулΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǘŜƴǳǊŜΣ ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƻǊƭŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ  
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ .ŀȅ !ǊŜŀΦ ¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ мфулΣ ǘƘŜ {ǳƴǎŜǘ aƛǎǎƛƻƴ  
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ {ǳƴǎŜǘ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ wŜǾΦ ²ŀƴƎ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛǘǎ 
ŬǊǎǘ ǇŀǎǘƻǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŜƴǳǊŜΣ ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜŀƳǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 
 
Lƴ мффрΣ tŀǎǘƻǊ ²ŀƴƎ ǘƻƻƪ ŜŀǊƭȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ aŀŎŀƻ ŀǎ ŀ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅΣ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƻ ƭŀōƻǊŜǊǎ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ 
ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀǎǘƻǊǎΦ Lƴ мффтΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ  
aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ wŜǾΦ ²ŀƴƎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нллпΣ ƘŀǾƛƴƎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ŦƻǊ рл ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅΦ !ƊŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ wŜǾΦ ²ŀƴƎ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ wŜǾΦ ŀƴŘ aǊǎΦ ²ŀƴƎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŘƛŜŘ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  wŜǾΦ ²ŀƴƎ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ  
.ŀǇǝǎǘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎ ƭŀōƻǊ ƘŀŘ ōƭŜǎǎŜŘ Ƴŀƴȅ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ   
 

hƴ !ǇǊƛƭ рΣ нлноΣ wŜǾΦ ²ŀƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƘƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭŀōƻǊǎ   ²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ wŜǾΦ ²ŀƴƎΣ 
ǿƘƻǎŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ DƻŘΣ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƘŜ ƘŀŘ ƭŜƊ  
ōŜƘƛƴŘ ǿƘƛŎƘ Ŧǳƭƭȅ ǘŜǎǝŦȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 



мс 

 

Lb a9ahw¸ hC w9±Φ t9¢9w /I9b  
όмфнп ς нлнпύ 

¢ƘŜ wŜǾΦ tŜǘŜǊ /ƘŜƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƻǊƛƎƛƴ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ½ƘƻƴƎǎƘŀƴΣ DǳŀƴƎŘƻƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƻƴ aŀȅ мфΣ 
мфнпΣ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ aǎΦ /ŀǊƻƭ ²ƻƴƎ ƛƴ мфроΦ 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴǘƻ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ǎƛȄǘŜŜƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛǾŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǘƘŜƴΦ  ¢ƘŜǊŜΣ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛƴƎ DƻŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀǘ ǎǘǊŜŜǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ  
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŀǘ ȅƻǳǘƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊΦ  Iƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻǳǎƛƴ ŀƴŘ ƘŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎǘǊƛƴƎ ǘǊƛƻ ǇƭŀȅƛƴƎ Ǿƛƻƭƛƴ ŘǳǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŜŀŘƛƴƎ 
{ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŎƘƻƛǊǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳΦ 
DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘ ǘƘŜƴΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ōǊƻŀŘŎŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƛƴ ǘƘǊŜŜ /ƘƛƴŜǎŜ Řƛŀπ
ƭŜŎǘǎΣ /ŀƴǘƻƴŜǎŜΣ aŀƴŘŀǊƛƴΣ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛƴŜǎŜΦ  .ŜƛƴƎ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƅǳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƛŀƭŜŎǘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ 
ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ŦƻǊ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōǎŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘΦ 
 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ ŘŜŀƴ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀũŀƛǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŀǎǘƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀŘŘŜŘ  
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ф ŀƳ ǘƻ р ǇƳ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ р ǘƻ мл 
ǇƳΣ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛƪŜ ƘƛƳ ŎƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜǎŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  {ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ŘŀȅΦ IŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ у ŀƳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ мл ŀƳΦ   !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ŦǊƻƳ н ǘƻ р ǇƳΣ ƘŜ ŘƛŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳΦ ¢ƘŜƴΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊǳǎƘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŀǾŜ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ т ǇƳΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΗ 
 

IŜ ƪŜǇǘ ǘƘƛǎ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǳƴǝƭ мфпу ǿƘŜƴ DƻŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  {ƻΣ ƘŜ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ǎƭƻǿ ōƻŀǘ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴƻǊ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŀ 
ƳŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛǊ ƻŦ ƻǾŜǊ пл ƳŜƳōŜǊǎΦ  CƻǊ 
ƻǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎΣ ǎƛƴŎŜ мфпфΣ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ  
 

Lƴ мфрмΣ wŜǾΦ /ƘŜƴ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƘƛƴŀǘƻǿƴΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ƻƴƭȅ 
ŬǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊǎƘƛǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōǳǘ ǘƻŘŀȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŀǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜǊŜΦ  [ŀǘŜǊΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ Lƴ мфсрΣ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
DǊŀŎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ   Lƴ мфтсΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƳŜ aƛǎǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ   
 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ Iƛǎ ŦƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ /ƘƛƴŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴ Iƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ  
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘΣ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ Iƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾŀƴǘΣ ǘƘŜ wŜǾΣ tŜǘŜǊ /ƘŜƴΣ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ  
ŘƛŀǎǇƻǊŀ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΦ   
 

hƴ WǳƴŜ нуΣ нлнпΣ ǘƘŜ wŜǾΦ tŜǘŜǊ /ƘŜƴ ǊŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭŀōƻǊǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ DƻŘ ŎŀƭƭŜŘ ƘƛƳ ƘƻƳŜ ǘƻ IƛƳǎŜƭŦΦ  ¢ƘŜ [ƻǊŘ ƘŀŘ 
ōƭŜǎǎŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ  IŜ ǿŀǎ млл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  



мт 

 

Lb a9ahw¸ hC w9±Φ 5L/Y ²hbD  
όмфор ς нлнпύ 

tŀǎǘƻǊ 5ƛŎƪ ²ƻƴƎ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ !ǇǊƛƭ нрΣ мфорΣ ƛƴ {ƘŀƴǘƻǳΣ DǳŀƴƎŘƻƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ  
ǎƛǎǘŜǊǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŘŜǾƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀ ŘŜŀŎƻƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ Yƻǿƭƻƻƴ /ƛǘȅ {ǿŀǘƻǿ .ŀǇǘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ !ǘ 
мпΣ tŀǎǘƻǊ ²ƻƴƎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ Ƙƛǎ {ŀǾƛƻǊΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ IŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ Yƻǿƭƻƻƴ /ƛǘȅ .ŀǇǘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǇǳǊǎǳŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǘ .ŜǘƘŜƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ .ŜǘƘŜƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΦ Lƴ мфслΣ 
tŀǎǘƻǊ ²ƻƴƎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ  
ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŀƳƛΦ Lƴ мфснΣ ƘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ aƛǎǎ LǊŜƴŜ aƛŀƴ IǳŀƴƎ [ŜŜΣ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ tŀǎǘƻǊ [ŜŜ ¢ǎƘǳƴ /ƘŜƪΦ 
 

!ŦǘŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ мфспΣ tŀǎǘƻǊ ²ƻƴƎ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴ ƻŦ CƭŀƎƭŜǊ 
{ǘǊŜŜǘ .ŀǇǘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ aƛŀƳƛΦ Iƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ /ǊǳǎŀŘŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ мфтлΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ /ŀƳǇǳǎ /ǊǳǎŀŘŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ƛǘǎ ŦƛǊǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ IŜ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ŎŀƳǇǳǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜΣ ƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƪŜȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴǘƻ /ƘƛƴŜǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ CƻǳǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ [ŀǿǎΣ ¢Ŝƴ {ǘŜǇǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ DǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ LƴŘǳŎǘƛǾŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΦ 
 

Lƴ мфтсΣ tŀǎǘƻǊ ²ƻƴƎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǘŀŦŦ ŀǘ Yƻǿƭƻƻƴ /ƛǘȅ .ŀǇǘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ Ƙƛǎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘƛŎ ŜŦŦƻǊǘǎΦ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜΣ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ 5ƛŎƪƻƴΣ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ Lƴ мфтуΣ tŀǎǘƻǊ ²ƻƴƎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŦƻǳƴŘŜŘ /ŀƭǾŀǊȅ 
/ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ [ŀŦŀȅŜǘǘŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ Lƴ мффрΣ /ŀƭǾŀǊȅ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ hŀƪƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ  
ǊŜƴŀƳŜŘ hŀƪƭŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ DŜƴŜǎƛǎ .ŀǇǘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ tŀǎǘƻǊ ²ƻƴƎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ Ƙƛǎ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŘǳǘƛŜǎΦ 
 

tŀǎǘƻǊ ²ƻƴƎϥǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊƪΦ Lƴ мфууΣ ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ {ƛƴƻ-!ƳŜǊƛŎŀƴ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ 
ƛƴ DǳŀƴƎȊƘƻǳΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ŀƳƻƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ  
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƘŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘπ
ŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǘƛǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǘƛǎǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ  
ǊŜƎƛƻƴΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  
 

IŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ǊŜǘƛǊŜŘ ƛƴ нллр ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ тлΣ tŀǎǘƻǊ ²ƻƴƎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ {ǳƴπ
Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ IŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǇǘƛǎǘ tǊŜǎǎ 
IƻƴƎ YƻƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǇǘƛǎǘ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴΣ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƛǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ IŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƘŀƴǘƻǳΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƘƻƳŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿƘƻ ǿŜƴǘ 
ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 9ǾŜƴ ŀǎ Ƙƛǎ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜŎƭƛƴŜŘΣ ƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
 

hƴ WǳƴŜ мфΣ нлнпΣ tŀǎǘƻǊ ²ƻƴƎ ŦŜƭƭ ƛƭƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ рΣ 
нлнпΣ ŀŦǘŜǊ ōŀǘǘƭƛƴƎ ƭǳƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 

Iƛǎ ƭƛŦŜ ǾŜǊǎŜ ǿŀǎΥ Ϧ!ǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΦϦ όWƻǎƘǳŀ нпΥмрύ 
 

tŀǎǘƻǊ 5ƛŎƪ ²ƻƴƎϥǎ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΣ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƭƛǾŜǎ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻǳŎƘŜŘΦ 



му 

 

!D9b5! hC ¢I9 .¦{Lb9{{ {9{{Lhb 

5ŀǘŜΥ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нлнпΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ оΥлл ǇƳ ǘƻ пΥол ǇƳ 
 
±ŜƴǳŜΥ  aŀƴŘŀǊƛƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ όwƻƻƳ олмύ 
 
aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ wŜǾΦ IƻǿŀǊŘ [ƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ wŜǇƻǊǘ 

 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 
aƛƴƛǎǘǊȅ wŜǇƻǊǘǎ 
 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳΥ  
wŜǾΦ WƻƘƴƴȅ ²ŀƴƎ  όмфоп ς нлноύ 
wŜǾΦ tŜǘŜǊ /ƘŜƴ  όмфнп ς нлнпύ 
wŜǾΦ 5ƛŎƪ ²ƻƴƎ  όмфор ς нлнпύ 

 
wŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ .ȅƭŀǿǎ 
 
!ŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ннƴŘ .ƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όнлнп-нлнсύ .ǳŘƎŜǘ  

 
9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ όнлнп - нлнсύ 
 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΥ 
   ŀΦ wŜŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǊƻǘƘŜǊ {ŀǳ ²ƛƴƎ [ŀƳ ŀǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ 
   ōΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ǊΦ IŀǊǊȅ [ƛǳ ŀǎ ƻǳǊ ƴŜǿ [ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ 

 
 !ƴȅ hǘƘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ 



мф 

 

нлнн-нлнп /.C ²hwY9w{ !b5 ¢9!a{ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ    wŜǾΦ IƻǿŀǊŘ [ƛ  
мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ    wŜǾΦ tŜǘŜǊ [ƛǳ 
нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ   wŜǾΦ WŀŎƪ ¸ǳŜƴ 
оǊŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ    wŜǾΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 9ƴƎ 
wŜŎƻǊŘŜǊΥ     wŜǾΦ !Ƴƻǎ [ŜŜ  
   όwŜǇƭŀŎƛƴƎ  ŜƭŜŎǘŜŘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ     wŜǾΦ !ƴŘǊŜǿ ¢ƻƴƎ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ    5ŜŀŎƻƴ WŀŘȅ [ƻ 
9ƴƎƭƛǎƘκbŜȄǘDŜƴΥ   wŜǾΦ CǊŀƴŎŜǎ /ƘǳƴƎ 
 
aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ 
wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΥ 
/ŀƴŀŘŀ ²Ŝǎǘ  aǊǎΦ wƛǘŀ Iƻ 
/ŀƴŀŘŀ 9ŀǎǘ  wŜǾΦ aƛƴƎ ²ƻƴƎ 
²Ŝǎǘ   wŜǾΦ ²ƛƭǎƻƴ ¢ǎƻƛ 
9ŀǎǘ   aǊǎΦ CƭƻǊŜƴŎŜ Iǳƛ 
 

aƛƴƛǎǘǊȅ [ŜŀŘŜǊǎ 
9ǉǳƛǇǇƛƴƎΥ 
wŜǾΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 9ƴƎ 
wŜǾΦ tŀǳƭ [ƛ 
wŜǾΦ !ƴŘǊŜǿ ²ǳ 
  
¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ 
wŜǾΦ !Ƴƻǎ [ŜŜ ό/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ  
aǊǎΦ CƭƻǊŜƴŎŜ Iǳƛ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ .ŀǇǝǎǘ {ŜƳƛƴŀǊƛŜǎ  
ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ tǊƻƎǊŀƳΥ 
DŀǘŜǿŀȅ {ŜƳƛƴŀǊȅ 
aƛŘ-ǿŜǎǘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ 
¢ǊǳǘƘ .ŀǇǝǎǘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ 

 

²ƻƳŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅΥ 
aǊǎΦ {ŀǊŀƘ /Ƙƛǳ 
aǊǎΦ YŀǘŜ [ŜƻƴƎ 
aǊǎΦ WŀŘȅ [ƻ 
  

!ŘǾƛǎƻǊǎΥ 
wŜǾΦ tŜǘŜǊ /Ƙŀƴ 
wŜǾΦ ±ƛŎǘƻǊ ²ƻƴƎ 
wŜǾΦ tŜǘŜǊ /ƘǳƴƎ 
wŜǾΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ !ǳ 
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŘǾƛǎƻǊǎΥ 
[ŜƎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΥ   5ǊΦ /ƭŀǊŜƴŎŜ /Ƙŀƴ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŘǾƛǎƻǊΥ   5ŜŀŎƻƴ {ŀǳ ²ƛƴƎ [ŀƳ 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ   wŜǾΦ WŜǊŜƳȅ {ƛƴ 
{ŜƴƛƻǊ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊΥ wŜǾΦ !Ƴƻǎ [ŜŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ   aǊǎΦ {ȅƭǾƛŀ /Ƙŀƴ 

aƛŘǿŜǎǘ  wŜǾΦ {ǘŜǾŜ ¢ŀƴ 
{ƻǳǘƘ ϧ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ  wŜǾΦ {ƻƭƻƳƻƴ [ƛǳ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘ  wŜǾΦ WŀƳŜǎ ²ƻƴƎ 

/ƘǳǊŎƘ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ϧ wŜƴŜǿŀƭΥ 
wŜǾΦ !ōǊŀƘŀƳ /Ƙƛǳ 
wŜǾΦ [ŀǊǊȅ ¢ƻƴƎ 
wŜǾΦ .Ŝƴƴȅ ²ƻƴƎ 

/ƘǳǊŎƘ tƭŀƴǝƴƎΥ 
wŜǾΦ tŜǘŜǊ [ƛǳ 
wŜǾΦ Wƛŀƴ ¸ŀƴƎ 
wŜǾΦ DŀƴƎ [ƛ 
aǊǎΦ Wǳƭƛŀ ²ƻƴƎ 

tŀǎǘƻǊǎ /ŀǊŜΥ 
wŜǾΦ WŀŎƪ ¸ǳŜƴ 
wŜǾΦ [ŜǎǘŜǊ bƎ 
wŜǾΦ [ŜƳǳŜƭ /ƘŜƴ 

9ƴƎƭƛǎƘκbŜȄǘDŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅΥ 
wŜǾΦ CǊŀƴŎŜǎ /ƘǳƴƎ 
wŜǾΦ ¢ŜǊǊŜƴŎŜ {Ƙŀȅ 
wŜǾΦ /ŀǊǘŜǊ ¢ŀƴ 
wŜǾΦ .Ŝƴ /ƘǳƴƎ 
wŜǾΦ /ƻƴǊŀŘ !ǳ 
wŜǾΦ .Ǌƛŀƴ ¢ǳƴƎ 

wŜǾΦ aŀǊƪ Iǳƛ 
wŜǾΦ tŜǘŜǊ [ŜƻƴƎ 
wŜǾΦ !ōǊŀƘŀƳ /Ƙƛǳ 
wŜǾΦ .Ŝƴƴȅ ²ƻƴƎ 

ϝ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ wŜǾΦ !ƴŘǊŜǿ ²ǳ 
ƘŀŘ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜΦ 



нл 

 

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ  
 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΥ   wŜǾΦ ²ƛƭǎƻƴ ¢ǎƻƛ όCƛǊǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ²ŀƭƴǳǘύ 
 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΥ  wŜǾΦ !ōǊŀƘŀƳ [ŜŜ όCƛǊǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ 
 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ   aǊǎΦ wƛǘŀ ¸ǳ όaŀƴŘŀǊƛƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ  .ǊƻǘƘŜǊ ¢ƘŜƻ [ŀƛ όaŀƴŘŀǊƛƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ   aƛƴƛǎǘŜǊ !Ƴȅ /ƘƛŀƴƎ όIƻǊƛŀƴ IƻǳǎŜύ 
 
tǊƻƳƻǝƻƴκtƻǎǘŜǊΥ  .ǊƻǘƘŜǊ 5ŀƴƴȅ Yƻ όCƛǊǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΥ   aƛƴƛǎǘŜǊ tŀǳƭ /ǳƛ όaŀƴŘŀǊƛƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ 
 
9ƴƎƭƛǎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ  wŜǾΦ 5Ŝŀƴ 9ƭǝǝ ό/ƻǾƛƴŀ CƛǊǎǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘύ 
               wŜǾΦ ¢ŜǊǊŜƴŎŜ {Ƙŀȅ όCƛǊǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ²ŀƭƴǳǘύ 
 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΥ  {ƛǎǘŜǊ {ǳǎŀƴ tŀƴƎ όaŀƴŘŀǊƛƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ 
 

¢ƻǳǊǎκ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΥ wŜǾΦ ¢ƻƴȅ [ŜǳƴƎ ό/ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 

 
DŜƴŜǊŀƭ !ũŀƛǊǎΥ   aƛƴƛǎǘŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ {Ƙŀƴ ό¢ŜƳŜŎǳƭŀ ±ŀƭƭŜȅ aŀƴŘŀǊƛƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘύ 
  
²ŜōǎƛǘŜΥ   aǊǎΦ LǊŜƴŜ [ŜŜ ό/ǊƻǎǎǇƻƛƴǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ƛƭƛŎƻƴ ±ŀƭƭŜȅύ 
 
/.C wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΥ  aǊǎΦ {ȅƭǾƛŀ /Ƙŀƴ όaŀƴŘŀǊƛƴ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎύ 

 
 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

¶ a./[! ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭŜǩƴƎ ǳǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΦ 

¶ CƛǊǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¶ aŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

¶ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ōƻƻƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ   
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƪƛƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭΦ 

¶ ¢ƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ǳƴƴŀƳŜŘΣ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅτ¢I!bY ¸h¦τŀƴŘ Ƴŀȅ DƻŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ȅƻǳǊ ƭŀōƻǊ ƻŦ ƭƻǾŜ ŦƻǊ IƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

 

 



нм 

 

 



нн 

 



но 

 



нп 

 



нр 

 

 



нс 

 



нт 

 

 



ну 

 

 



нф 

 

 

 
 

 

        Źş  ( ) 

      Źş  ŧ Ũ 

      Ź  ŧ Ũ 

      Źş  ( Ũ 

      :  ŧ Ũ 

 Ů Źş  ŧ Ũ 

      Ů Źş  ( Ũ 

       ŹşRev. Dean Eltiti   ( Ũş  

                     ş ( Ũ 

      Źş  ŧ şŨ 

  Ů Źş  ŧ Ũ 

      Źş şşşşşşşşŧ ş) 

      Źş şş  ŧ Ũ 

     Źş ş   ŧ Ũ 

 

 

 

¶ ̆

̢ 

¶ 

̢ 

¶ Ḥ ỹ Ȃ 

¶ 

̢ 

¶ ş  ̢

¶  ̢

¶ ̢  ̢

¶ şşşş ̢ 

¶ şşşş  

нн 



ол 

 

 
Źşş   

Źş  

Źşş   

нлнн-нлнп  

 

şŹşş      

Źşşş    

Źş     

Źş    

Źşşş  şŧ  

Źşşş      

Źşşş   

Ů Źş  
 

 

Ź 

   

   

    

    
 

 

Ź 

 

 

 

Ź 

 

 

 
 

Ź 

 

 

  

    

   

    

 

 

 

 

Ź 

şŧ Ũş       

ş 

Ź 

 

 

 

 

Ů Ź 

şwŜǾΦ CǊŀƴŎŜǎ /ƘǳƴƎ 

şwŜǾΦ ¢ŜǊǊŜƴŎŜ {Ƙŀȅ 

şwŜǾΦ /ŀǊǘŜǊ ¢ŀƴ 

şwŜǾΦ .Ŝƴ /ƘǳƴƎ 

şwŜǾΦ /ƻƴǊŀŘ !ǳ 

şwŜǾΦ .Ǌƛŀƴ ¢ǳƴƎ 

 

   

   

   

   

Ź 

 

 

 

 

 

Źşş  

Źşş  

нм 
* ̔ ẫ Ȃ 



ом 

 

 

нл 

Źş  ş 

 

Źş  

 

şŹş  

 

мΦ  

  

нΦ  

  

оΦ  

  

пΦ  şмфоп ς нлно 

  şмфнп ς нлнп 

şşşşşмфор ς нлнп  

   

  

рΦ  

  

сΦ şнн нлнп-нлнс  

  

тΦ şнлнп - нлнс 

  

уΦ ş  

ŀΦ  

ōΦ  

  

фΦ  



он 

 

 

(мфор ς нлнпύ 

мф 

мфорп нр ̢

̢мп ̢

мфсл мфсн

̢ 

мфсп şC[!D[9w {¢Φ ̢мфтл

̢мфтм

̢

̢ ̢ 

мфтс ş

5ƛŎƪƻƴ̢мфту /ŀƭǾŀǊȅ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ̢мффр/ŀƭǾŀǊȅ /ƘƛƴŜǎŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ

şŧhŀƪƭŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ DŜƴŜǎƛǎ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘύ 

̢ 

şмфуу

̢

̢

̢ 

нллр тл

̢

̢ ̢нлнпс мф

нлнпу р ̢ 

Ź̪ ̢̫ нпΥмр 

̢ş 



оо 

 

ş 

(мфнп ς нлнпύ 

му 

̢

̢ 

̢

̢

̡ ̢ ̢

̡ ̡ ̡ ̢ 

̪ ̫ ̢ ̡

̢

̢ 

̢

̢ ̢

̢ 

̢ ̢

̢

̢ 

̢

̢ ̢

̢ 

̢ ̢

̢

̢ş  ̢

̢

̢ 

̢ ̢ş 



оп 

 

ş 

  (мфоп ς нлно) 

мт 

̢ ̢

̢ ̢

̢ ̢

̢ 

̢ ̢

̢

̢ ̢

̢

̢

̢

̢

̢ 

̢ ̢ 

̢

̢ ş

̢ş ̮ ̯

̢şş 

̢

̡ ̢

̡ ̡ ş ş̡ ̢şş 



ор 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Źşş şмΥоςмн 

Źşş şмΥмо-нΥн 

ş 

CŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ 

5ƛŀǎǇƻǊŀ нлл 

̡  

Źşş şнΥмп-нс 

 

 

 

 

Źşş şоΥм-мт 

 

ş 

Źşş şпΥм-у 

 

San Leandro  

̪ ̫  

 

 

 

Źşş şнΥо-мо 

 

 

 

мс 


